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1. Zakladni udaje o organizaci

Nazev: Technické sluzby mésta Liberec, p.o.

Sidlo: Erbenova 376/2, Liberec VIII — Dolni Hanychov
Identifikacni Cislo: 08881545

Prévni forma: prispévkova organizace

Datum vzniku: 1. ledna 2020

Spisova znacka: Pr 1165 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem
Ziizovatel: Statutarni mésto Liberec

Statutarni organ: Ing. Jan Ullmann — feditel

Technické sluzby mésta Liberec, p. o. (dale jen TSML) pecuji o svéfeny majetek Statutarniho
meésta Liberec na zaklad¢ platné ziizovaci listiny schvéalené usnesenim Zastupitelstva mésta
Liberec ¢. 372/2019 ze dne 12.12.2019 (v navaznosti na usneseni Zastupitelstva mésta Liberec
¢. 301/2019, kterym byla schvalena transformace spole¢nosti Technické sluzby mésta Liberce,
a. s. na prispévkovou organizaci), aktualizované usnesenim Zastupitelstva mésta Liberec ¢.
258/2025 ze dne 30. 10. 2025. (rev. 7):

Hlavnim pfedmétem cCinnosti se svéfenym majetkem je uklid, udrzba, opravy, provadéni
vystavby, stavebnich Uprav, rekonstrukci, modernizaci, obnovy, provozovani a technické

zabezpeceni:

a) mistnich komunikaci a i¢elovych komunikaci, véetné jejich soucasti a ptislusenstvi, a
to ve smyslu zédkona €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, a provadéci vyhlasky
¢. 104/1997 Sb.;

b) vefejné zeleng;
¢) vodovodu a kanalizaci;

d) vefejného osvétleni, dopravni signalizace, slavnostniho osvétleni a dalSich forem
svételnych zatizeni;

e) vetejnych akci potadanych ziizovatelem;

f) vefejné ptistupnych toalet;

g) sbérného dvora a RE-USE centra;

h) méstského mobiliare;

i) détskych htist, fitparkid a workoutovych hiist’;

j) podchodu spojujiciho ulice Doubska a 28. fijna;

k) nabtezni zdi vCetné zabradli Liberecké naplavky.
Rozsah a zptisob provadéni pfedmétu ¢innosti se stanovi pokynem zfizovatele.
Organizace je opravnéna vykonavat pro dalsi fyzické a pravnické osoby doplinkové ¢innosti
navazujici na jeji hlavni ucel. Jako doplitkové ¢innosti povoluje ztizovatel:

a) Poskytovani technickych sluzeb tetim osobam.

b) Zprostiedkovani obchodu a sluzeb.
¢) Prondjem a plj¢ovani véci movitych.
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d) Pronajem nebytovych prostor, pozemkil a staveb.
e) Reklamni ¢innost.
f) Podnikéni v oblasti s nebezpecnymi odpady.
g) Provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani.
h) Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.
1) Zamecnictvi, nastrojarstvi.
j) Opravy silni¢nich vozidel.
k) Silni¢ni motorova doprava nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejvetsi povolené hmotnosti
» presahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k ptepravé zvitat nebo véci,
* nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k prepraveé zvirat nebo véci.

Proces Fizeni organizace probiha ve dvou urovnich:
» statutarni orgdn — feditel organizace

* vedouci stfedisek a oddéleni

2. Organiza¢ni struktura

Reditel organizace

Ing. Jan Ullmann

PROVOZN[ STREDISKA SPECIALISTE A PODPORA VEDEN( EKONOMIKA A IT

Vedouci strediska spravy a Gdrzby komunikaci Asistentka feditele a spravy komunikaci Vedouci controllingu

Bc. Vondracek ° Jana Drapakova Ing. Jifi Honzejk °

Vedouci strediska CiSténi mésta a zimni Gdrzby Specialista BOZP, PO a systému Vedouci personalistiky (HR)
komunikaci ° managementu Mgr. Svétlana Baranové °
Jifi Hazl Ing. Emilie Srajbrova

Vedouci ekonomického tseku a informaéni
Vedouci strediska spravy a Gdrzby vefejné zelené Interni auditor soustavy °

Petra Plivova ° Ing. Markéta Ciklova Petr Syrovy

Vedouci strediska spravy a idrzby vefejného osvétleni a

SSZ ‘
Martin Pelc

Vedouci strediska - technicky isek

Jan Dil °

Vedouci strediska plavecky bazén

. °
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Kancelar feditele:

» Asistentka (sekretariat, podatelna, vztahy s vefejnosti, registr smluv, registr smérnic).
» Specialista BOZP, PO a systému managementu.

e Interni auditor
Personalistika:
e Personalni oddé€leni
e Mzdova ucetni
Informacni soustava a ekonomicky utvar:

* Odd¢leni informacni soustavy a ekonomiky

* Finan¢ni Uctarna

* Odd¢leni obchodu a logistiky
Stiedisko spravy a udrzby komunikaci.
Stredisko ¢isténi mésta a zimni drzby.
Stfedisko spravy a udrzby vetejné zelené.
Stfedisko vefejného osvétleni a SSZ.
Technicky tsek.
Stiedisko controllingu.

3. Rozpocet a rozpoctova opatieni (zpracovala Ing. Kanska, p. Syrovy)

3.1. BéZné vydaje
Néklady z ¢innosti, z toho
hlavni ¢innost
hospodaiska ¢innost
Celkem naklady z ¢innosti
Finan¢ni néklady, z toho
hlavni ¢innost
hospodarska ¢innost
Celkem finan¢ni naklady
3.2. Kapitalové vydaje
Cerpani fondu investic, z toho

pofizeni a tech. zhod. dlouh. maj.

uhrada investi¢nich uvéri
odvod do rozpoctu ztfizovatele
Celkem ¢erpani fondu investic
3.3. Hospodarsky vysledek
Vysledek hospodateni, z toho
hlavni ¢innost
hospodatska ¢innost

328 803 873,00 K¢
12 363 351,73 K¢
341 167 224,73 K¢

453 134,86 K¢
58 262,77 K&
511 397,63 K¢

47757 586,17 K¢

40 565,96 K¢
22 156 080,31 K¢
69 954 232,44 K¢

2960 130,68 K¢
4159 749,02 K¢

Dosazeny vysledek hospodateni TSML, p. 0., za Gi¢etni obdobi 1. 1. az 31. 12. 2025,

¢ini: 7 119 879,70 K¢.

3.4. Hospodareni v letech za organizaci, stiediska, skupiny
Podrobny rozbor hospodateni spole¢nosti TSML, p. o. za jednotliva stediska,
skupiny nakladt a vynost v letech je uveden v Ptiloze €. 1 k této Vyrocni zprave

za rok 2025.
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4. Zakladni ekonomické ukazatele (zpracovala Ing. Kanské, p. Syrovy)
4.1. Obecné shrnuti

Rok 2025 byl dalsim ucelenym rokem nové vzniklé ptispévkové organizace a lze jej
hodnotit jako uspe€sny, nebot” se dafilo plnit vSechny tkoly vyplyvajici ze Ztizovaci
listiny, ktera definuje ¢innosti, které maji TSML v kompetenci. Zprava nezavislého
auditora, Rozvaha prispévkové organizace, Vykaz zisku a ztraty prispévkové organizace,
vcetné priloh k 31.12.2025 jsou uvedeny v Ptiloze €. 2 — Zprava auditora TSML 2025.

4.2. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovné pravnich vztazich

TSML p.o. si uvédomuji, Ze svoji ¢innosti ovliviiuji zivotni prostiedi. VSichni
zameéstnanci organizace jsou si védomi odpovédnosti viic¢i svému jednani a jeho vlivu na
okoli. Cesta k uplatiiovani této odpovédnosti je stanovena, v rdmci zavedeného systému
environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001:2016, Politikou ochrany
zivotniho prostiedi, kterou je deklarovana snaha organizace o trvale Setrné chovani
k Zivotnimu prostredi a k vytvafeni podminek pro jeho neustalé zlepSovani. Organizace
ma zpracovany registr environmentalnich aspektl, ktery je prubézné aktualizovan a
vyhodnocovén. Provddénim internich auditli je uskute¢iiovana kontrolni ¢innost a
zjistovano dodrzovani vymezenych zasad pfi vSech ¢innostech organizace.

Formou vycviku a vzdélavani organizace neustale zvysuje a prohlubuje povédomi
mezi svymi zaméstnanci v oblasti zivotniho prostiedi. Vycvik a vzdélavani zaméstnancti
jsou chapany jako jedna z cest vedoucich k minimalizaci rizik spojenych s ohrozenim
zivotniho prostfedi, zvySuje odbornost zaméstnancii a snizuje riziko mimotadnych
udalosti.

Organizace ma vypracovany postup a provadi pravidelné monitorovani a méfeni
vybranych ukazatelli Zivotniho prostiedi. Mezi hlavni sledované tdaje patii spotieba
energii, vody, pohonnych hmot a nakladani s odpady. Monitorované a métené ukazatele
jsou vyhodnocovany.

Organizace snizuje rizikovost jednotlivych ¢innosti kvalitni ptipravou, pravidelnym
opakovanym proskolovanim zaméstnancti na v§ech stupnich fizeni, vyhledavanim
potenciondlnich rizik a jejich minimalizaci pouzivanim adekvatnich osobnich ochrannych
pracovnich prostredki, efektivnim nakladanim s odpady a snizovanim podilu
nebezpecnych odpadi, pravidelnymi kontrolami zaméfenymi na dodrZovani stanovenych
postuptl a zasad.

Investi¢ni zdméry organizace posuzuje pied kone¢nym rozhodnutim o jejich realizaci
z hlediska jejich vlivu na Zivotni prostfedi a snazi se o to, aby dopad na Zivotni prostredi
byl co nejmensi.

Pro dals$i snizovani zatéze zivotniho prostiedi je ve stanovenych intervalech a
terminech zajiStovana kontrola vozidel a mechanismi s cilem minimalizovat Skodlivé
emise do ovzdusi, omezovat hluk na pfijatelnou miru, zamezovat tkapiim provoznich
kapalin, zejména ropnych latek.

Pracovné pravni vztahy ve spolecnosti funguji v souladu se zdkonem ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik préace v platném znéni.

K 31.12. 2025 v TSML,p.o. ¢inil celkovy pocet zaméstnanct 184, z tohoto poctu je
zaméstnano v organizaci 28 Zen a 156 muzi.
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V oblasti vzdélavani zaméstnancii se organizace zamétuje na prohlubovani profesnich
znalosti a dovednosti zaméstnancti vSech kategorii. Cilem je udrzet pozadované
kvalifikace nutné pro vykon potiebnych profesi.

Rizeni zaméstnanci je uplatiovano prostfednictvim stanovenych cili. Pravidelnou
soucasti prace s lidmi jsou hodnotici rozhovory.

Organizace plni zakonnou povinnost zaméstnavani stanoveného podilu osob se
zdravotnim postizenim, a to vlastnim zaméestndvanim téchto osob, navic odebira vyrobky
a sluzby od firem, které zaméstnavaji vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim.

4.3. Zaméstnanci organizace, osobni naklady

Sledované ucetni obdobi k 31. 12. 2025:

Zaméstnanci v
Na lozk 7i
azev polozky celkem Zeny Muzi
Stav ve fyzickych osobach 184 28 156
THP pracovnici 46 21 25
z toho
D pracovnici 138 7 131

Osobni naklady k 31. 12. 2025:

Osobni naklady k 31.12.2025 (v K&)
Mzdové naklady
ztoho:| THP pracovnici| 29 824 102,00
D pracovnici| 70 766 463,00
Celkem| 100 590 565,00

Niklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
z toho:| THP pracovnici 9920 171,00
D pracovnici| 23 501 030,00
Celkem| 33421 201,00

Zakonné socialni néklady| 6 142 582,00

4.4. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

TSML, p. 0., jako nastupnicka organizace zaniklé spole¢nosti TSML, a.s. k 1. 7. 2020,
pokracuje v odpisovani dlouhodobého majetku tak, jak bylo odpisovano v zaniklé
spole¢nosti TSML, a. s., respektive v SML (svéfeny majetek TSML, p. 0. k 1. 7. 2020) a
v souladu s platnou legislativou viz vyse a CSU 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku.

Pro ucely vypoctu danovych odpist je pouzita linedrni metoda.
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Sledované ucetni obdobi k 31. 12. 2025:

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek k 31.12.2025
Majetek svéreny SML + majetek vlastni [synt. ucet| stav k 31.12.2025
DI. nehmotny majetek 013 3 689 099,45
DI. drobny nehmotny majetek 018 5 197,60
DI. ostatni nehmotny majetek 019 120 000,00
Budovy, haly, stavby 021 1 449 708 066,77
Samostatné movité véci (DHM) 022 294 747 309,89
DI. drobny hmotny majetek 028 3 878 950,10
Pozemky 031 168 520 288,84
DI1. hmotny majetek - pofizeny 042 336 921,68
Jiny drobny nehmotny majetek 901 2 434,29
Jiny drobny hmotny majetek 902 222 495,23

4.5. Pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady
Ucetnictvi TSML, p. o. je vedeno a Gidetni zdvérka je sestavena v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sb., o ticetnictvi v platném znéni véetné pozadavki na jeho prikaznost, rozsah
a zpusob zvefejilovani informaci z ucetnictvi a podminky predavani ucetnich zdznamu pro
potieby statu.
Hospodareni organizace se fidi obecné zavaznymi pravnimi predpisy, zejména zdkonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti, vyhlaskou ¢. 410/2009
Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona o ucetnictvi.
Ucetnictvi respektuje obecné Gidetni zasady, zasadu wdtovani ve vécné a Easové
souvislosti, zasadu opatrnosti.

4.6. Zasoby
Ugttovani zasob (evidence) je provadéna metodou A, tzn., Ze v pribéhu téetniho obdobi

se vyhotovuji t€etni piijemky a vydejky v¢. G€tovani potizovaci ceny, ktera se tctuje pies
ucty 111xxx — pofizeni materidlu a 131xxx — potizeni zbozZi. Vydej zasob ze skladu je
uctovan cenami zjisSténymi aritmetickym prumérem.

Oceinlovani zasob je provadéno ve skutecnych potizovacich cenach zahrnujicich:

= cenu poftizenti,

. vedlejsi pofizovaci naklady (dopravné, postovné, pojistné, clo).

4.7. Pohledavky
Pohledavky jsou pii vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZzenou o
pfislusné opravné polozky k nedobytnym a pochybnym ¢éastkam.

4.8. Zavazky

Zavazky (dluhy) z obchodnich vztahtl jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.
TSML, p.o. neeviduji k 31. 12. 2025 zavazky (dluhy) po 1hité splatnosti.
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4.9. Investice
4.9.1. Investi¢ni uvéry

Sledované ucetni obdobi k 31. 12. 2025:

Investi¢ni uvéry k 31.12.2025 (v K¢)
Ukel tivéru Posledni Zistatek
(investi¢ni | VySe hodnoty planovana | jistiny uvéru k
uvér) uvéru Cerpana ¢astka | splatka jistiny 31.12.2025
Vozodlo VW
Passat 903 000,00 903 000,00 28.01.2025 0,00

4.9.2. Porizené investice

Sledované ucetni obdobi k 31. 12. 2025 - potizovaci ceny v K¢ jsou uvedeny vcetné

neuplatnéného DPH:
Porizené investice
Ké
Vydejni nddrz AdBlue 217 296,93
Kamera nspekéni HD1050 v¢. piislusenstvi 372 990,10
Sekacinastavba RAY 205 953,05
Tandemovy valec Ammann 1 083 208,44
Nakladac kolovy XCMG 938 2 641 116,80
Baterie do sekacky RAYMO v¢. nabjjecky 372 315,76
LeSeni v¢. piislusenstvi 79 496,65
Radiodetection lokator RD8200 + vysila¢ TX 10B v¢. piisl. 301 795,06
Tablet s GPS piijimac¢em v¢. piisluSenstvi 118 477,76
Zavora — vjezd do arealu TSML 135 900,96
Nadraz, terminaly a budovy k nim pfislusejici 778 67447
Hala sklad soli— budova H a H1 45779 438,11
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5. Vynosy (zpracovala Ing. Kanska, p. Syrovy)

Vynosy z ¢innosti a transferti k 31. 12. 2025

Vynosy z ¢innosti a transfera k 31.12.2025 (v K¢)

Celkem Hlavni ¢innost Hospodatska ¢innost

Vynosy z ¢innosti a transf{ 348 087 507,23 330 437 64526 17 649 861,97
Z toho:
Vynosy z prodeje sluzeb 15 275 539,90 0,00 15 275 539,90
Vynosy z pronajmu 1 570 250,49 0,00 1 570 250,49
Vynosy z prodeje material 499 395,13 0,00 499 395,13
Ostatni vynosy z ¢innosti 1376 886,13 107224437 304 641,76

z toho nahrady Skod 952 393,00 38 095,72 914 297,28
Vynosy z transfert 329 364 568,16 329 364 568,16 0,00

6. Stav fondii organizace

ucet 411 Fond odmén

ucet 412 Fond kulturnich a socialnich potieb
ucet 413 Rezervni fond
ucet 416 Fond investic

Doplnujici informace k fondiim jsou uvedeny v Ptiloze €. 2 k ucetni zavérce 2025.

7. Cinnost interniho auditora za rok 2025

5000 000,00 K¢
436 659,86 K¢
2745 775,65 K&
14 537 754,46 K¢&

Interni audit v roce 2025 plnil své poslani v souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb. Zakon o
finan¢ni kontrole a schvalenym roc¢nim planem. Interni audit poskytoval vedeni organizace
objektivni, nezavislé a oveéfené informace. Pfinos interniho auditu se projevil zejména v

identifikaci oblasti vyZadujicich zvySenou pozornost ze strany odpovédnych Utvari a ve
zvySeni povédomi o vyznamu fidici kontroly v praxi.
Vykon interniho auditu byl zajistén na zédklad€ ro¢niho planu auditu na rok 2025 vypracovan
internim auditorem a schvalen vedoucim organem vetejné spravy (feditelem TSML). Plan byl
zaméten na nasledujici audity.

e 1/2025 Audit plnéni opatfeni z ukoncenych internich auditt
e 2/2025 Dodavky materiali, dilt (evidence dill)
e 3/2025 Audit vetejnych zakazek
e 4/2025 Obéh ucetnich dokladt
e 5/2025 Kontrola spravy

e 6/2025 Ridici kontrola vefejnych pijmt a vydaji dle zakona &. 320/2001 Sb. a jeho

vyhlasky

Vsechny vyse uvedené audity byly provedeny a z uskute¢nénych auditi zpracoval interni
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auditor zpravy o zjisténi véetné doporuceni, které projednal vzdy s odpovédnymi vedoucimi
zaméstnanci.

PInéni doporudeni interniho auditu probihalo v roce 2025 postupng. Cast byla realizovéna,
u dalsich doslo k posunu terminu plnéni do roku 2026. Prodleni se tykalo zejména doporuceni
vyzadujicich organizacni a procesni zmény na trovni jednotlivych stfedisek.

Pretrvavajicim rizikem v TSML zlstava Casova prodleva mezi vydanim doporuceni
interniho auditu a jejich plnou realizaci. Toto riziko souvisi zejména s organizaCnimi a
persondlnimi faktory na trovni jednotlivych utvart.

Interni auditor poskytoval nad rdmec ro¢niho planu konzulta¢ni ¢innost pfedevsim v oblasti
tidici kontroly, vefejnych zakazek a registru smluv.

8. Specifické ukazatele
8.1. Personalistika (zpracovala Mgr. Baranova)

Pracovnépravni vztahy ve spolecnosti jsou dlouhodobé nastaveny a realizovany v
souladu se zakonem €. 262/2006 Sb., zékonik prace, v platném znéni, stejn¢ jako s dalSimi
souvisejicimi pravnimi ptedpisy. Spolecnost klade diraz na transparentni, korektni a
stabilni pracovnépravni prostiedi, které ptispiva k dlouhodobé spokojenosti zaméstnancti
a stabilité pracovnich tymi.

V prubehu roku 2025 doslo ke zméné v organizaéni struktuie spolecnosti, kdy byl usek
spravy komunikaci nové zaclenén pod stfedisko Udrzby komunikaci, a sprava vetejné
zelen¢ byla zatfazena pod stfedisko Udrzby vefejné zelené. Soucasné bylo nové ziizeno
stiedisko bazén, a to na zakladé prevodu této ¢innosti z jiné spolecnosti, véetné prechodu
dvou zaméstnancl. Personalni politika spolecnosti byla v tomto obdobi zaméiena
predevsim na stabilizaci stavajiciho pracovniho kolektivu a efektivni vyuzivani lidskych
zdrojti.

K 31. 12. 2025 ¢€inil celkovy pocet zaméstnanci TSML, p. 0. 184. Z tohoto poctu bylo
156 muzl a 28 Zen, technickohospodaisky persondl tvofilo 46 zaméstnancli a 138
zaméstnancl vykonavalo délnické profese.

V oblasti rozvoje lidskych zdroji spole¢nost 1 nadale systematicky podporovala
vzdélavani a odborny rist zaméstnanci. Dilraz byl kladen zejména na prohlubovani
kvalifikace a obnovu odborné zptsobilosti. Vzd¢lavaci aktivity zahrnovaly jak povinna
Skoleni vyplyvajici z pravnich ptedpisi, tak i odborné kurzy, seminare a prakticka skoleni
zaméfena na konkrétni pracovni ¢innosti. Celkové naklady na vzdélavani zaméstnanct
dosahly v roce 2025 ¢astky 941 389 K¢.

Vlastni vzdélavani zameéstnanc piedstavuje pro spolec¢nost klicovy nastroj pro
zajisténi odborné ndrocnych a specializovanych ¢innosti. Vzhledem k dlouhodobému
nedostatku kvalifikovanych pracovniki na trhu prace se spole¢nost zamétuje predevsim na
rozvoj profesi, jako jsou elektromontér ¢i obsluha stavebnich stroju.

Soucasti systému péce o zaméstnance je Fond socialnich a kulturnich potieb, ktery je
vyuzivan k poskytovani celé¢ fady benefitl. Zaméstnancim jsou z tohoto fondu
poskytovany piispevky na produkty spofeni na stafi, sportovni a kulturni aktivity ¢i lé¢ebné
a rekreacni pobyty. Fond dale umoziuje poskytovani bezarocnych pijcek zaméstnancim
v obtizné finan¢ni situaci a slouzi také k ocenéni zaméstnanct pfi vyznamnych Zivotnich a
pracovnich jubileich.
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Vedle téchto benefitii spole¢nost poskytuje zaméstnancim piispévek na stravovani
formou stravenek, pét tydn dovolené a pét dnd zdravotniho volna (Sick Days).

V oblasti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim spole¢nost dlouhodobé plni
zakonnou povinnost stanovené¢ho podilu téchto osob, a to piedev§im prostfednictvim
vlastniho zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim. Soucasné spolupracuje s
dodavateli, kteti zaméstnavaji vice nez 50 % osob se zdravotnim postiZenim, ¢imz
podporuje jejich uplatnéni na trhu prace.

V roce 2025 nebyla spolecnosti ulozena zadna sankce za poruseni povinnosti
vyplyvajicich z pracovnépravnich piedpist. Spolecnost tak i nadale potvrzuje vysokou
uroven dodrzovani legislativnich pozadavki v oblasti pracovniho prava.

8.2. Stredisko spravy a Udrzby mistnich komunikaci (stfedisko 010, zpracoval Bec.
Vondracek)

TSML, p. 0. udrzuji v ramci bézné udrzby 447 km vozovek a 283 km chodnikd.

Vroce 2025 jsme zpracovali celkem 5461,13 t asfaltovych smési, ztoho bylo
4396,25 t zpracovano rucné¢ nebo pokladkou finiSerem do pfipravenych nebo
vyfrézovanych vytezl. Z pfevazné Casti - cca 93,5 % - se jednalo o prace pro SML,
zbyvajici ¢ast tvoii ¢innosti pro externi objednatele.

V zimnim obdobi jsme na provizorni opravy vytluki pouzili pfes 27 t studené balené a
skoro 30t teplé asfaltové recyklované smési — bagely.

Celkem tun v roce 2025 5461,13 | % z celku
z toho SV 4396,25 80,5 %
z toho BV 1064,88 19,5 %
pro SML 5106,26 93,5 %
pro externi objednatele 354,87 6,5 %

Po domluvé s DPMLJ, a. s. jsme opravili nékteré zastavky, napt. zastdvky v ulici
Svermova, Generéla Piky, Ruprechticka, Matanova a Melantrichova.

Probéhlo nékolik souvislych oprav komunikaci, naptiklad byl opraven povrch v ulicich
Dlouha, Staskova, U Vleku, Cerného, Krokova, Na Vybézku, Na Zato¢i, Na Razku a
nékterych dalsich.

Z vétSich stavebnich akci lze zminit Gpravu vozovky v ul. Ampérova, kde doslo
k vyméné nevhodnych podkladnich vrstev za nové a doplnéni chybéjiciho vetejného
osvétleni, akce v ulici Stard, kde byla provedena tprava nevhodného napojeni vozovky na
silnici krajské spravy, akci U Skoly, kde byla ptivodné planovéana pouze obnova asfaltového
krytu vozovky, ale v pribéhu praci byl zjistén nevhodny stav podkladnich vrstev a bylo
rozhodnuto o jejich vyménég, déale napt. akce Sovova, kde bylo zamezeno splavovani
perkového povrchu na chodnik a kolejisté provedenim povrchu z kamenné dlazby, opravu
odvodnéni v ulici Doubska, oprava schodisté v ulice Anglickd a mnoho dalSich. Na konci
roku jsme je§té zrealizovali provizorni opravu &asti Stefinikova namésti tak, aby byla
zajiSténa prijezdnost této lokality v zimnim obdobi.
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Na zacatku letni sezony byl také upraven povrch v aredlu v Londynské ulici, kde doslo
k jeho rozsiteni pro potfeby Mé&stskych lesii Liberec.

V ramci bézné udrzby dale provadime opravy propadlych ¢i jinak posSkozenych
uliénich vpusti a Sachet v majetku mésta Liberce, stardme se a provadime obnovu svislého
a vodorovného dopravniho znaceni, provadime opravy poSkozenych zabradli a jinych
zachytnych zafizeni, odstrafiujeme propady ve vozovkéch ¢i chodnicich a stardme se po
dohodgé se spravci komunikaci o bezpecnou sjizdnost vozovek a schiidnost chodnikii.

8.2.1. Priklady realizaci v roce 2025 - opravy asfaltovych vozovek

ul. Dlouha

i

by
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ul. Staskova

o

. Krokova
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8.2.2. Priklady realizaci v roce 2025 - opravy stavebni

Uprava vozovky v Ampérové ulici, véetné podkladnich vrstev a doplnéni VO

Oprava v ul. U Skoly — obnova asfaltového krytu vozovky, véetné vymény podkladnich
vrstev
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ul. Star4 — uprava nevyhovujiciho napojeni na vozovku krajské spravy
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ul. Doubska — oprava odvodnéni
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Generala Piky

8.3. Stiredisko spravy a udrzby méstské zelené (stiedisko 050, zpracovala p. Plivova)

O méstskou zelen pecuje stiedisko vefejné zelené. Stredisko zaméstnava cca 42 zameéstnanct a
mimo pravidelné udrzby zelen¢ zajist'uje arboristickou ¢innost, opravy mobiliare, pitek a fontan
a je vybaveno vlastni dilnou na opravy drobné mechanizace. V roce 2025, oproti roku 2024.
stiedisko zelené neplanované navysilo pocet zaméstnancti skupiny D. V prvnim pololeti roku
2025 jsme pracovali s niz§im stavem THP pracovniki, protoZe chybél mistr stiediska. Ve
vybérovych tizenich se podaftilo vybrat vhodného pracovnika az ve druhé poloving roku 2025.
Zaroven doslo ke spojeni “realiza¢niho strediska zelen€” a “spravy zelené”. Zpocatku roku
2025 ukoncili pracovni pomér dva stavajici spravci sti. zelené, takze z vybérového fizeni byli
piijati na spravu dva novi odbornici.

Zamgestnanci Technickych sluzeb mésta Liberec p. 0. maji v péci celkem 1.807.412 m?
travnatych ploch, které jsou rozdéleny do 4 intenzivnich tfid udrzby travnatych ploch
vychazejicich z pasportu zelené (IT1, IT2, IT3, IT4). V roce 2025 bylo celkem poseceno 7.219.
960 m? travnatych ploch.

Intenzivni tfidy udrzby:
IT1 (179.442 m?) seCeno 6x za sezénu to je 1.076.652 m?
IT2 (1.443.864 m?) seceno 4x za sezénu to je 5.774.736 m?
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IT3 (46 549 m?) seCeno 2x za sezonu to je 93.089 m?
IT4 (133.737 m?) se€eno 2x za sezénu to je 275.475 m?

Porovnani seceni travnatych ploch

Intenzivni
tiida 2022 2023 2024 /2025
IT1 7209842 (180246 x4)| 8977752 (179555x5)| 1076652 me (179 442 x 6)
T2 4256310m? (1418 770 x3)| 4330 713 n? (1443 571 x3)| 5774 736 m? (1 443 684 x4)
IT3 353074m? (176 537 x2) 422 666 n* (211333 x2) 93098 m? (46 549x2)
IT4 275475 (137 737 x2)

8.3.1. Cinnost stiediska 050 dle obdobi

leden, unor

V zimnim obdobi jsou zaméstnanci stfediska 050 rozdéleni mezi dva zimni dispecinky.
Jedna ¢ast pracovniki zajist'uje zimni udrzbu komunikaci I. a I1. tfidy, druha ¢ast zajistuje
“strojni uklid” chodnikd, “ru¢ni uklid” pfechodi a zastdvek MHD.

Zacatkem roku 2025 probé&hla spiSe primérnd zima a naSi zaméstnanci udrZovali
komunikace, chodniky a ostatni plochy podle intenzity spadu sn¢hu a podle intenzity
mrazu. Ve dnech, kdy se tepoty pohybovaly nad primérem zimy, se provad¢la jina prace,
napiiklad kéceni, vyfezy naletli, Gprava prajezdnich a pruchozich profil, uvoliovani
dopravniho znaceni a ostatni ¢innosti, které¢ je mozné provadét i v zimnim obdobi a v
obdobi vegetacniho klidu. Na diln€ se v pribéhu ledna a tnora provade¢la piiprava strojli
na letni &innost. Cisténi a Gdrzba sekacich traktirkd, kiovinorezt, fukard apod. V
zavislosti na klimatickych podminkach probihala ptiprava a natér lavic¢kovych prken,

opravy kost a jiného mobiliafe.
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brezen

Jarni pfiprava strediska zelené¢ byla v roce 2025 v plném proudu. Provadélo se
odzimovani zdhond, ostfihdvani rizi a travin, prvni pleti zahoni.

Pro ptehled: V Liberci se stardame se o 1.645 m? zahon@ rti, 4.007 m? zahond trvalek a
95 m? zahonti kvétin. V pravidelném pleti udrzujeme 17.270 m? kefovych porosti.
Celkem jsme v roce 2025 na téchto zdhonech provedly 8 zasahi pleti a ostfihani
odkvetlych ¢asti. Zaroven probihala vertikutace a pfihnojovani travnikii na vybranych
plochach v prvni intenzitni t¥ide.

V pribéhu biezna jsme, po pifedchozim uspéchu, opravili zdhony na Soukenném namésti
a osazeli je novou smési cibulovin. Na n¢kolika mistech jsme v centru mésta umistili

pfenosné kvétniky od firmy “Pots”. Sazeni jsme rozsifili o plochu na kfizovatce
Kubelikova a Jestédska. Po odkvétu cibuli jsme tato mista osadili smési letnicek.

V pribehu meésice biezna zaroven probihalo jarni vyhrabani listi na plochach v prvni a v
druhé intenzitni tfidé - celkem jsme shrabali 340.000 m? a odvezli ptes 35 tun listi.

Béhem roku 2025 se také provadély opravy na mobiliafi mésta Liberce.
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Ve spolupraci s odborem “KAM” jsme zajiStovali narocnéjs$i kaceni dievin v ulici
Vitézna a s odborem dopravnich staveb jsme kéceli v lokalité Tresiova x Rychtarskd. V
této lokalit¢ jsme nasledné piesadily vétsi dieviny. Kaceni jsme provadéli i v ulici
Melantrichova.

o

duben

Zacatkem dubna 2025 jsme zapocali prace pravidelnou vyménou pisku ve vybranych

piskovistich. Mé&nime vrstvu 20 cm do hloubky na celkové plose piskovist 1550m?.
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Zaroven jsme provadéli vétsi tklidové prace na hiistich a prace na kypteni dopadovych
ploch.

Pracovalo se na osazovani stromovych mis pred OC Plaza podle projektové dokumentace
odboru KAM. Nejprve jsme doosadili stromové misy s lavicemi a ndsledné¢ jsme
pokracovali vykopovymi pracemi v prazdnych stromovych misach. Jedna se o prozatimni
feSeni obmény nefunk¢nich stromovych mis.
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kvéten

Zahajeni sece travniho porostu na pielomu dubna a kvétna 2025. Plochy IT1, jejichz
vyméra ¢ini 358.885m?, byly sedeny “osmkrat”, plochy v IT2 o vyméfe 2.887.377m?
“tfikrat” a plochy v IT3 o vyméfe 46.549m? “dvakrat”. Provadéla se i mozaikova sec,
kterd u nas neni vyjimkou. Musime konstatovat, ze rok 2025 byl mimotfadné destivy,

proto ukonceni prvniho kola sece bylo enormné naro¢né pro vSechny. Sec¢ jsme celkove
ukoncili ve druhé poloving fijna 2025. Zacatkem mésice kvétna 2025 jsme vysadili novou
dubovou alej podél ulice Hlavkova.

V kvétnu spoustime po zimnim obdobi vodni prvky. Jedna se o naro¢ny proces.

V kvétnu 2025 jsme bohuzel, po domluvé s odborem EP, nemohli spustit fontanu v
Lidovych sadech, jelikoZ bude potieba provést sanaci vany (bazénu), ke které dojde na
jate 2026.
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Vymeénili jsme cibuloviny za letnickovou vysadbu a zaroven jsme umistili dal$i kvétinové
truhliky na zabradli v ulici Na Bid¢, na sloupy vefejného osvétleni ve Felberové ulici a
na most v ulici Na Rybnicku.

Vzhledem k bujnosti vegetace jsme museli, v kvétnu 2025, zatvarovat pravidelné
udrzované zivé ploty, které se standardné stiihaji “dvakrat” rocné. V roce 2025 jsme na
plochach v IT1 stiihali ploty “tfikrat” a na plochach v IT2 “dvakrat” vyjma primyslové
zony u Globusu, kde byly zivé ploty upravovany ‘“dvakrat”. Celkem se upravilo
133.410,5m? Zivych ploti.

V kvétnu 2025 také probéhlo prvni kolo sece piiulicky, kde se sece na jeden az dva zabéry
priuli¢ni zelen (mj. ptikopy) podél vybranych téméf 131 km komunikaci.
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¢erven, Cervenec

Na zéklad¢ dendrologickych posudkli jsme oSetfili difeviny v Gutenbergové ulici.
Provedli jsme kefové nahradni vysadby. Vymeénili jsme prkna na lavickach v parku Cyrila
a Metod¢je a v lokalit¢ Ruprechtic. Provedli jsme hnojeni strojové vysazenych cibulovin
ve vybranych parcich a v ulici Krejciho.

Rukama nam proslo témét 3.000 cibuli tulipand, narcist atd., které jsme vyjmuli ze
zahonl. Zbavujeme je nadzemni ¢asti a uchovavame k dalsi vysadbé.

srpen

Srpen je predevS§im mésicem piiprav na podzimni
prace. Pfipravuji se podklady pro ndhradni vysadby,
objednava se material, rozhoduje se o druhu cibulovin
a letnicek, které budeme vysazovat v dal$im roce.

V srpnu 2026 jsme dosazovali trvalky napt. v Zahradé
. vzpominek, v ulici Vitézna, Zamecnickd a na Sukové
namesti.

ZAFi

74t 2025 se neslo v duchu vysadeb, dopliovali jsme stavajici zdhony napft. levandule
v ulici 5. Kvétna a provadéli dosadby keit naptiklad v okoli Horizontu. Likvidovali jsme
invazni plevel, zejména kiidlatku a bolSevnik. Dalsi ¢innosti tohoto obdobi je frézovani
patezt. V parku v Jablonecké jsme obnovovali lavicky nad zrcadlem.
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Fijen a listopad

Tyto dva mésice roku 2025 jsme vénovali zejména vytfezu naletovych dfevin, kéceni,
uprave prijezdnich a podchozich profill, provadéni nahradnich vysadeb a uklidu listi.

s, -
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prosinec

Vyznamnou akci prosince 2025 byla vysadba dfevin, trvalek, travin a cibuli do
ptipravenych mis v ulici Svojsikova podle projektu odboru KAM.
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owds. M

V prosinci jsme predevSim zajiStovali zimni udrZzbu mésta, upravu prijezdnich profili z
divodt provadéni zimni Gdrzby, kdceni, uklid dilen a tklid aredlu TSML. Stfedisko 050
také zajiSt'uje zalivku zeleng, kterd probiha vétSinou od biezna do konce listopadu. Podle
klimatickych podminek provadime kazdotydenni tiklid na 76 plochach méstské zelené.
Ve druhé poloviné roku 2025 se nam podatilo s firmou “Stihl” uzavftit bezplatnou
smlouvu na zapujceni akumulatorové drobné mechanizace - kiovinotfezl, fukart a
plotosttihti, abychom si tyto stroje vyzkouseli v provozu (vydrz baterii apod.) . V roce
2026 se rozhodneme, zda je pro nase stfedisko vyhodné jit touto cestou, nebo ziistat u
stroji se spalovacimi motory. Na pfelomu listopadu a prosince 2025 se podafila
rekonstrukce kanceléii zelené a sest€éhovani spravy a realizace do spolecnych prostor.

8.3.2. DalSi ¢innosti strediska 050

Stiedisko udrzby vetejné zelené dale zajistuje zalivku, kterd probiha vétSinou od bfezna
do konce listopadu. Dle klimatickych podminek provadime kazdotydenni uklid na 76
plochach méstské zelené. Kypiime a uklizime okolo 50 ks détskych htist. THP pracovnici
se spolu se spravci zelen¢ ucastni celostatnich konferenci SZKT — konference sekce
spravy zelené, ktera se v lofiském roce konala v Praze a Dnii zahradni a krajinaiské tvorby
v Luhacovicich. Navézali jsme spolupraci ve véci zvySovani kvalifikace naSich
zaméstnancl s jednim z nejvyznamnéjSich ptedstavitelll z oboru arboristiky panem
Davidem Horou, DiS. Zaroven se snazime jit s aktudlnimi trendy tdrzby veiejné zelené.
V loniském roce jsme navazali spolupraci s firmou Stihl a domluvili jsme bezplatné
vyzkouseni akumulatorovych stroji — kiovinofezl, plotostfihid, pojezdovych sekacek,
fukarti. Vracet je budeme v 1. poloving roku 2026
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8.4. Stredisko ¢iSténi mésta a zimni Gdrzby (stfedisko 040, zpracoval p. Hazl)

8.4.1. Zimni idrzba

Odpovédnou organizaci za provadéni zimni adrzby mistnich komunikaci ve mésté
Liberci jsou Technické sluzby mésta Liberec p. o. Operacni plan zimni udrzby, podle
kterého je ¢innost zimni drzby zajisStovéana, byl vypracovan podle silni¢niho zékona ¢.
13/1997 Sb., ve znéni zékona ¢. 102/2000 Sb., vyhlasky ¢. 104/1997 a 355/2000 Sb.,
kterou se provadi zdkon o pozemnich komunikacich. Operacni plan byl zpracovan pro
standardni provozni podminky s ohledem na hospodarnost a efektivnost udrzbovych
nakladii a spoleCenskym potiebam mésta. Cilem zimni drzby mistnich komunikaci (dale
ZUMK) bylo zajisténi zmirnovani nebo odstraiiovani zavad ve sjizdnosti a schiidnosti po
celé zimni obdobi dle zasad schvaleného Opera¢niho planu zimni udrzby. Pti provadéni
vlastni zimni udrzby je nutno pfihlédnout k aktudlnimu stavu komunikaci a chodnikt
konkrétniho programu, zhodnocenému v daném misté a ¢ase fidi¢em a také na posouzeni
ze strany sluzbu konajicim dispecerem.

Organizace zimni udrzby je fizena ze dvou spolupracujicich na sobé nezavislych
dispe¢inkd. Zimni udrzbu vozovek 1. a II. tfidy, zastaivek MHD, vefejnych parkovist’ a
parkovacich ploch, schodist, cest v parcich, provoz deponie posypovych hmot a
organizaci prace externich dodavatelli na komunikacich 1. a 1. tfidy zajiSt'uje nepietrzité
dispecink €. 1.

Udrzbu vozovek III t¥idy, chodnik@i 1. a II t¥idy, organizaci price externich
dodavatelti na komunikacich III. tfidy, idrzbu péSich komunikaci a vybranych pfechodt
pro chodce zajistuje v dennich prodlouzenych sménach dispecink €. 2.

Statistické udaje - zimni obdobi 2024/2025 a obdobi 2025/2026

rozsah udrzovanych komunikaci (v metrech, pokud neni uvedeno jinak)

Obdobi 2024/2025 2025/2026
vozovky . tfidy 137617,5 137618
vozovky Il. tfidy 41556 41556
vozovky lll. tfidy 230 398 230398
vozovky celkem 408 571,5 408 572
chodniky I. tfidy 79400 79400
chodniky Il. tfidy 86178 86178
chodniky celkem 165578 165578
zéna verejnych prostranstvi (m2) 11651 11651
cesty v parcich (m) 4832 4832
meéstska parkovisté (m2) 65967 65937
parkovaci plochy (m2) 13847 13847
pocet schod( - stupnd 3578 3578
pocet udrZovanych prechod( 351 351
pocet zastavek MHD 396 396
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Ostatni udaje:

Obdobi 2024/2025 2025/2026
pocet pracovnikdl TSML p.o. 116 118
pocet pracovnikd smluvnich 30 28
celkovy pocet pracovnikd 146 146
pocet spec. mechanism( TSML p.o. 46 48
pocet nakladnich vozidel TSML p.o. 17 16
pocet traktord TSML p.o. 2 2
pocet mechanismd externich 22 23
pocet traktor(l - externich 14 14
pocet nakladnich vozidel - externich 0 0

V1ét¢ 2025 byla dokoncena a piedana nova hala na posypové materidly. Byla
nadimenzovana s rezervou i na opravdu tuhé a dlouhé zimy. Mé dvé koje. Do levé jsme
premistili stl, co zbyla ze zimy 24/25 a doplnili soli novou. Do pravé jsme navozili
kamennou drt’ 4/8, kterd se pouziva na programech V3, ale 1 na vyjime¢nych vozovkach
vyssich tfid. I na ¢asti chodniki. Byla to pro nés vitana novinka, mit i drt’ pod stfechou.
Odpadly ndm starosti s proprSenymi a nasledn€ zmrzlymi hroudami, které ucpavaly, nebo
rovnou rozbijely rozmetadla. Zaroven se osvédcCilo posilené selankové hospodarstvi.
Solanka nedo$la ani ve vypjatych momentech zimni Udrzby a stacilo michat v bézné
pracovni dobé&, ¢imz jsme trochu uSetfili na piescasech.

TSML, p. o. Vyrocni zprava za rok 2025 str. ~ 32 ~



8.4.2. CiSténi mésta
Strojni meteni

Rezim strojntho meteni urcuje
Operacéni plan letniho ciSténi mésta.
Zejména se jedna o lokality a Cetnost.
Rozd€luje se jesté na strojni meteni
vozovek a chodnikli. Pro oba typy
komunikaci jsou zvlaStni, velké a
malé, zametaci stroje.

Bfezen 2025 byl prakticky bez
zimni udrzby, coz ndm umoznilo si

pfedmést vozovky a chodniky 1. a =
2.tfidy. Za normalnich okolnosti bychom se k nim dostali az od druhé ptlky kvétna, coz
sebou samoziejmé nese nelibost obcanli. Od 1. dubna samoziejmé zacal Jednorazovy
jarni tklid, kdy po sobé& uklizime inertni materidl pouzity
pfi zimni Gdrzbé. Na tento tklid mame lhutu do konce
kvétna. Prili§ nds netrdpila  poruchovost strojii ani
marodka strojnikt, takze jsme byli hotovi jiz cca 15. 5.
2025. Soucasti tohoto je 1 ruéni uklid (v mistech, kde to
strojné¢ neni mozné). Posadky jsme vybavili silnymi
fukary a pokud to situace dovoli, tak se nam diky tomu
prace zrychli. Na jarni uklid ihned navazuje Opakované
strojni metenti, kdy se ve tfech tfidach ¢etnosti uklizi témét
celé mésto.

Vroce 2025 jsme nadale pouzivali tzv. Setrné

strojni meteni. Jednd se o technologii uréenou pro
zadlazdeéné vetejné plochy a chodniky, zejména malou dlazebni kostkou 5/7 cm. Kvili
vsakovani se pouziva na sparovani kamenna drt’ frakce 4/8 mm, které je ale zase velmi
nevhodna pravé pro strojni meteni. Kovoveé kartace a vyvéva Gplné vymetaji nestabilni
spary a dochazi k degradaci celé Zulové skladby.

Osvédcil se bezvyveévovy zametaci stroj sttedniho formatu, ktery pouzivame na
vetsi vetejné plochy, napf. ndmésti apod. a zaroven jsme vybavili jeden chodnikovy
zametaci special t€émi nejj emnejmml plastovymi kartaci, jaké jsou na trhu a vykon vyvévy

" snizili na pouzitelné minimum. Takto zadlazbu
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poskozujeme vyrazné¢ min. Jest¢ by pomohlo pouzivani jemnégjsiho sparovaciho
materidlu, napiiklad frakci 2/5 mm.

Cisténi destovych vpusti

Cisténi destovych vpusti se opét organizuje v Operaénim planu LCM. Vse je rozdéleno
do 52 program, kde cca polovina je pro velky fekalni viiz FEKO a polovina pro mensi
FUSO. Rozd¢leni je z ditvodu dostupnosti, nékde se zkratka velky nevejde. Ve mésté je
celkem 7 137 vpusti alesponi podle posledni pasportizace dokoncené v roce 2023. Timto
pasportem jsme 1 aktualizovali Operac¢ni plan. Ten je nastaveny, aby kazdéd vpust’ byla
minimaln¢ jednou ro¢né vy¢€isténa. Zatizené lokality 1 vicekrat roéné. V roce 2025 jsme
méli bohuzel velky problém s poruchou velkého fekalu. Prakticky celé 1éto, tfi mésice byl
na servisu. Pomoci piescasti a nahradnich vikendovych smén jsme nakonec Operacéni plan
splnili, ale bylo to o fous. Nastésti nas v roce 2025 nepotkaly zddné povodné ani zaplavy,
kde by byl velky fekal nepostradatelny. Mé&li jsme sice v ptipad¢ potieby sjednanou
pomoc od soukromych firem, ale nebylo by to nic levného.
_— T g , R

Cisténi tlakovou vodou

Cisténi se provadi bud’ prednimi tryskami, neni ale moc uéinné nebo zavoznikem
hadici s tryskou. Toto je nejucinnéjsi technologie Cisténi, zdroven ovSem nejdrazsi. Je to
ale jedind moZnost, jak smyt vozovku i pod nepifeparkovanymi auty nezodpovédnych
fidich.

Je pro tuto Cinnost opét vypracovany operacni plan, ktery musi respektovat
fyzikélni vlastnosti. Voda zkratka do kopce netece. VétSinove se tato ¢innost provadi
v no¢nich sménéch. Neni hlu¢na a slaby provoz je samoziejme pro posadku vyhodny.
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Nezanedbatelnd prace cisteren je v parnych letnich dnech ochlazovani vetejnych ploch

meésta. Po zkuSenostech
z predeslych let jsme snizili vysi
teploty, kdy vyjizdime, po otepleni
nad 28 st. Celsia. Kropeni se
provadi pfednimi tryskami a
hornim rozpraSovadlem. Vétsinou
_ vyjizdély dvé cisterny, které od
| obéda do odpoledne kitizovaly
meéstem. Kropi se vyhradné vodou
z piehrady.

Cisténi horkou parou

Tato technologie se v pfedeSlém roce velmi osvédcila, zejména pfi CiSténi

kamennych prvki a zadlazeb,i betonovych. Je to jedina technologie, které dokaze vefejny
prostor zbavit také zaSlapanych zvykacek.

Zahajili jsme ¢i$ténim odpadkovych kosi

A v centru mésta a pokracovali zatizenymi a

prestiznimi lokalitami. Také to neni nic
levného, stroj za jednu sménu spotiebuje cca
20 litrd nafty, 5 litrG benzinu a 3 kubiky
pitné vody. Plus provoz malého nékladniho
vozu a minimaln¢ dvouclenné posadky. Ale
vysledek je skvély. Pro rok 2025 jsme tuto
¢innost jiz zatadili do bézného cisténi mésta
fizené Operacnim planem.

Sintovani (likvidace plevele z veiejnych ploch a chodniki) a iiklid podzimniho listi

Sintovani je ¢innost, kterd se provadi na zaklad¢ zadani spravci. Rist plevele je lokalné
rozdilny v zéavislosti na pocasi a srazkach. Diive jsme aktivné vyuzivali chemické

postiiky a nasledné jsme ruc¢né riiznymi ,,dloubatky odstraniovali zbytky plevele, coz
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bylo velmi zdlouhavé. Pred par lety se ale
zménila legislativa na pouZiti téchto chemikalii
a prakticky vyhradné¢ provddime Sintovani
mechanicky. Vybavili jsme vSechny posadky
Sintovacimi voziky (celkem 4 kusy) a fukary,
aby ta prace Sla rychleji, ale je to mnohdy
netesitelny souboj s ptirodou, kdy jesté nejsme
hotovi na jednom konci a na druhém je uz zase
zarostlo. Na konci vegeta¢niho obdobi je pro nas
velky kol zbavit se spadaného list na vetejnych
plochach. To se provadi az do prvniho sn¢hu. A
pokud neni v zimni obdobi snih, tak i v pribéhu
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zimy. Rok 2025 byl bohaty na
srazky, listiho tak bylo vyrazné
vice nez piedchozi roky. Tam
kde to situace ohledné hluku
dovoli a zérovén je pies den
velky provoz, tak provadime
¢iSténi a Sintovani v nocnich
hodinach. Tradicné¢ to jsou
kruhové objezdy a ostrivky.

Uklid a ru¢ni sbér komunalniho odpadu

Je to nase tradi¢ni odvétvi. Na ruéni sbér odpadki
mame 9 pracovniki a s ¢asti vefejnych prostor ndm
pomahaji Komunitni prace Liberec. Oni sice maji v terénu
vyrazné vic lidi, ale maji zaroven nelehky ukol v téchto
lidech obnovit bézné pracovni navyky.

S objemové vétsim neporadkem si

vypomdhame ru¢nimi mobilnimi
posadkami . Jsou to ty znamé
oranzové valniky.

Hodné€ ndm na jate pomahayji
ruzné obcanské dobrovolné
aktivity. Za vSechny zminim Déti
Zem¢. Skupiny téchto

dobrovolnikii nékolik jarnich vikendi projdou a vycisti
plochy, kam bychom se my nikdy nedostali. Jen pak svazime
nasbirané pytle. Je to neuvéfitelné, ale odpadky vazi nékolik
desitek tun.
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Kontrola vysypu odpadkovych koS, opravy a vymény posSkozenych, pfip. nahrady
ztracenych

Vysyp odpadkovych koSt v Liberci provadi na
zaklad€ smlouvy o dilo firma FCC. Nase stfedisko
provadi kontrolu této ¢innosti a drobné opravy, vétsi
opravy ve spolupréci s dalSimi stiedisky. Vymény a
nahrady organizuje Odbor ekologie. Je to opét

kazdodenni starost. Samotny vysyp kost
docela funguje ale soucasny uklid okolo
kose v priméru 1 metru, ktery je soucasti
smlouvy, musime velmi Casto kontrolovat
a reklamovat. Pokusili jsme se piesoutéZit
Vybérovym fizenim stavajici smlouvu

s FCC, abychom docilili vétsi peclivost
uklidu kolem kost a lepsi dodrzovani
ptedepsaného Operacniho planu na vysyp
odpadkovych kos§l. Zejména na
dodrzovani ¢etnosti. Doufali jsme i ve
sniZeni ceny jednotlivych vysypi. Do
Vybérového fizeni se ale bohuzel nikdo
nepiihlasil, tak jsme museli strpét opét

prodlouzeni smlouvy s FCC.

Reprofilace prikopi

Je to opét nova, diive zanedbavana branze. Provadi se vyhradné na zadani spravci. Jeji
potiebnost a t¢innost se nejvice projevuje pfi silnych
destich, kdy praveé funkéni piikopy jsou schopné zachytit a
zadrzet destovou vodu, ktera by pfi netizeném steceni
napachala velké Skody. Reprofilace se provadéla v ulicich
Svermova, Puskinova, Hostivitova, Saikatska, Jestédska,
Kraltv Haj, VI vrch, Temné, Mimonské, Horska,
Obchodni, Volgogradska, Karlinska a Beranova cesta.
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Povodné

Jak jsem jiz zminil vySe, v souvislosti s poruchou velkého fekalniho vozu, v roce 2025
nas zadné vétsi zaplavy ani povodné nepostihly.

Externi ¢innost

Externi Cinnost je dost podstatnd ¢ast prace naseho stiediska. Zatim vynechdm zimni
udrzbu, k t¢ samostatné. Provadime velky objem letnich praci. Zejména je to strojni
meteni, jelikoZ jsme jedini v dostupné vzdalenosti, ktefi maji volnou kapacitu na
zametacich vozech. Objednavaji si nas jednak stavebni firmy, Strabag, Eurovia,
Metrostav a dal$i, na zametani vozovek po stavebni Cinnosti nebo pied pokladkou
vrchniho asfaltového krytu. I fekalni vozy se podileji na externi ¢innosti. Mame nékolik
klientd, ktefi si u nas pravidelné objednavaji ¢isténi destové kanalizace a zameteni ve
svych aredlech. Jsou to vétSinou mistni tovarny, sportovni a obchodni centra. Stejné tak
se na praci pro extery ucastni i posadky ru¢niho tklidu. Nékolikrat jsme uklizeli pozemky
Pozemkového fondu. Casto si nas najimaji organizatofi rtiznych akci na vefejnych
plochéch (zejména Naméti. Dr. E. Benese) na nésledny uklid. Zaroven se ndm podatilo
udrzet a pokryt velkého klienta, v§echny vojenské arealy na regionu, jak zimni, tak hlavné
letni udrzbou véetné sece travy.

Verejné WC na autobusovém nadrazi

V roce 2025 byly dokonceny a piedany vetejné toalety k uzivani na autobusovém
nadrazi. Technické sluzby zajiStuji tklid toalet. Zajist'ujeme to smluvné, vybérovym

fizenim jsme na to najali tklidovou firmu. Toalety jsou v provozu od 5:00 do 23:00 a
uklid probiha kazdé 2 hodiny.
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8.4.3. Mosty (opravy mostii)

V roce 2025 se ndm podafilo konsolidovat jednu specidlni posadku na tuto branzi.
Dovybavit ji potiebnym vybavenim. Tato posddka provadi na mostech a propustcich
predepsané udrzbarské prace mensiho rozsahu tak jak vyplivaji z protokolii o mostnich
prohlidkdch. Dafi se ndm maximdlné splnit nové pozadavky, ale dohnat deficit
udrzbovych praci za predeslé roky se zatim nepovedlo.

V roce 2025 jsme opravili celkem 17 mostii a propustkil. Na prace vétsiho a odbornéjsiho
rozsahu jsme provedli vybérové fizeni na specializovanou firmu, ktera provedla
kompletni vyménu propustku v ulici V Lukach. Svépomoci jsme opravili mosty a
propustky v ulicich Revirni, Doubsk4, Kadlicka, Otakarova, Zvolenska a dalSich.

olenska ulice
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8.5. Verejné osvétleni a svételna signalizace (stfedisko 060, zpracoval p. Pelc)

Hlavni ¢innosti stfediska 060 vefejného osvétleni VO a svételné signalizace SSZ
TSML, p.o. jsou opravy, udrzba a servis uvedenych zafizeni, kterd jsou v majetku
Statutarniho mésta Liberec. Mimo tato zafizeni naSe stfedisko opravuje, udrzuje a servisuje
i dalsi dulezitd zafizeni a to specialni a slavnostni osvétleni, vanocni osvétleni radnice a
bliz§iho centra a také dal$i dopravné technologickd zatfizeni, jako jsou napiiklad

D TR meteostanice, parkovaci systémy apod. K doplnkoveé
¢innosti patii ve velké mife vytyCovani podzemnich
kabelovych vedeni a zafizeni VO a SSZ, vyvétvovani
zafizeni stozarl,, svitidel VO a signalizace SSZ a také
doCasné nebo trvalé¢ prelozky zafizeni VO, vyvolané
pfedev§im stavebnimi pracemi na objektech nebo
inZenyrskych sitich. Vyty€ovani podzemnich kabelovych
vedeni a zafizeni VO je provadéno v navaznosti na proces
vyjadfovani k existenci siti VO. Vlastni vyjadfovani
k existenci siti VO je zajistovano spravcem SML, odborem
spravy vetejného majetku. V ramci vycisleni a likvidace
pojistnych udalosti a to dopravnich nehod a ostatnich
poskozeni zatizeni a rozvodl VO a SSZ, ptipravuje stfedisko
VO a SSZ vykaz a ocenéni fin. ndkladi jako podklad pro dalsi zpracovani poj. udalosti
spravei vetejného majetku SML. Nedilnou soucésti prace strediska je dale provadéni
pravidelnych periodickych kontrol PK zatizeni VO, SSZ a ostatnich vySe uvedenych
zafizeni, které urCuji dalS$i nutnych objem oprav a obnovy téchto zafizeni. Nasi
elektromontéti také drzi nepfetrzitou pracovni pohotovost. Asi posledni dilezitou soucasti
je provadeéni revizi vysSe uvedenych el. zafizeni.

Také vroce 2025 pokraCovala obnova, tedy modernizace a rozSifovani zafizeni
vefejného osvétleni a svételné signalizace s cilem piedevsim zvysit bezpecnost provozu a
bezpec¢nost a kvalitu Zivota obyvatel, zvysit energetickou efektivnost a s tim zajistit
finan¢ni Uspory. Obnova a modernizace spociva predevSim ve vymeéné stavajicich
vybojkovych svitidel za svitidla energeticky usporna s LED svételnymi zdroji s potlacenim
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modré slozky spektra, no¢nim utlumem a
sofistikovanym rezimem provozu.
Rozsifovani vetejného osvétleni se i tento
rok zameétilo pfedevSim na oblasti s vyssi
frekvenci pohybu chodcii a na mista s vyssi
nehodovosti. Provedena byla naptiklad
obnova vefejného osvétleni v okoli ul.
Wolkerova, ul. Na Zizkové, ul. Ampérova,
ul. Krejc¢iho, ul. Bukovského, ul. Barvitska.
Opraveno a zmodernizovano bylo mimo
jiné osvétleni autobusového nadrazi CSAD,
osvétleni lavi¢ek a volnoCasového prostoru
pred OC Plaza nebo naptiklad osvétleni
arealu centra zdravotni a soc. péce v ul. Krej¢iho. Rozsitfeni VO se dotklo ulice a parkovisté
Barvitska, ul. Ampérova a dalsi. V ramci obnovy VO probihala i v roce 2025 planovana
vymeéna stavajicich vybojkovych svitidel VO za svitidla Gispornd s LED svételnymi zdroji,
provadéna byla, ¢astecné strediskem VO a SSZ TSML a soucasné i externim dodavatelem
na zakladé vybérového fizeni v ramci energeticky uspornych projekti NPO dota¢niho
programu EFEKT. Za uplynulé obdobi
roku 2025 bylo dale v ramci oprav, udrzby j
a servisu zafizeni VO a SSZ provedeno f& s i
celkem 3326 pracovnich zasahl - to
znamena, ze opravy se dotkly celkem 24%
nami udrzovanych zatfizeni VO a SSZ. Pro
predstavu pocet pracovnich zasaht: oprava
nefunkénich svitidel VO 2385ks, porucha
rozvadéCl zapinacich mist VO 237 ks,
kabelové poruchy 139 ks, SSZ ktizovatek
v poruSe 137 ks, poskozené stozary VO a
SSZ 99 ks, vyména fyzicky poskozenych
svitidel VO 45 ks atd. Vroce 2026
planujeme mimo Jme obnovu a modernizaci vetejného osvétleni v ul. Houbaiské, v trase
cyklostezky podél Luzické Nisy mezi ul. Orli a Metelkova, v ul.
' Na Zizkové smérem k ul. Dobiasova, &ast ul. Vesecka a dalsi akce
jsou v piipravé odborem spravy vefejného majetku SML. Nase
stiedisko, vénujici se udrzb¢ opravam a servisu zatizeni VO, SSZ
a ostatnim dopravné technologickym zatfizenim, v uplynulém roce
2025 uspeésné doplnilo pozadovany stav svych pracovnich kapacit
a vzhledem k dlirazu na svédomité plnéni pracovnich povinnosti a
tim 1 ke spravedlivému zpisobu odménovanti, tak stabilizovalo na§
pracovni kolektiv. Plnéni nas1ch pracovnich povinnosti zajistuji
Ctyfi  elektromontéfi,
mistr pracovni skupiny
a dva rldlcl specidlnich vozidel s pohyblivou
vysokozdviznou  ploSinou.  Administrativni
¢innosti, fizeni stfediska a revizim el. zafizeni se
vénuji dalsi tfi pracovnici. Standardni ¢innosti
naSeho stfediska je odstrafiovani poruch na
zatizeni VO, SSZ a ostatnich, vySe popsanych,
nam do udrzby svéfenych zatfizeni. Tuto ¢innost
provadime na zaklad¢ povinnosti, které plynou z
pozadavkl urCenych spravcem tedy majitelem
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zafizeni, kterym je SML a aktudlnich pozadavkl zjisténych poruch a zavad. Poruchy,
zévady, ale 1 pracovni pokyny jsou aktudlné zaznamenavany v on-line servisni aplikaci
vefejného osvétleni a svételného signalizacniho zafizeni s oznacenim SAVO. Kazdy
montér i ostatni pracovnici stiediska maji k dispozici elektronické smart zatizeni v podobé
tabletu nebo smart telefonu s nainstalovanou aplikaci SAVO, k aktuélnim informacim maji
nepfetrzit¢ pristup a muzou tedy zaznamenané poruchy a zdvady urgentné a dle své
zavaznosti fesit. Vetejnost miize poruchy nahlasit prostfednictvim pohotovostni sluzby a
nebo dle informaci uvedenych Stitcich zafizeni. Na kazdém stozéaru nebo zatizeni VO a
SSZ je stitek s ¢iselnym oznacenim, telefonicky kontakt a QR koéd k nahlaseni poruchy
pies webovou aplikaci. Kontakty: Pohotovostni sluzba - tel: 730 158 058, E-mail:
poruchyVO@tsml.cz, web: https://l.vo-ssz.cz.

Planovani obnovy a tedy modernizace a rozsifovani zatizeni VO a SSZ je provadéno
spravcem, konkrétné¢ odborem spravy vetejného majetku SML, odd€leni dopravné
technologickych systému. Provadéni jednotlivych pldnovanych akci obnovy zatizeni VO a
SSZ pak zajist'uje, na zakladé pokynu spravcee, stiedisko VO a SSZ TSML, p.o. Za Gcelem
urgentnich oprav, zajisténi hrozeb
plynoucich z nasledki dopravnich
nehod, vandalismu, kradezi a jinych
moznych poskozeni a zabezpeceni
zafizeni pred moznym Urazem el.
proudem, je =zajiStovana nepfetrzita
pohotovostni sluzba 24/7/365.
Stiedisko dale zajistuje provadéni
preventivni udrzby VO a SSZ a no¢nich
kontrol  funk¢nosti  osvétleni VO
vetejného osvétleni, SO slavnostniho
osvétleni a  SpecO  specialniho
osvétleni. Preventivni Gdrzba zahrnuje
pravidelné roc¢ni periodické kontroly zafizeni vefejného, slavnostniho a specialniho
osvétleni, mésicni a ctvrtletni kontroly zatizeni svételné signalizace dle pozadavki fy
SWARCO, revize, uptesnéni skutecného tech. stavu, topologie apod. Cilem preventivni
udrzby je snizeni objemu a naro¢nosti operativni udrzby.

Nase stredisko zajistuje jiz avizovanou kazdoro¢ni instalaci a provoz vanocniho
osvétleni radnice, vybranych ulic a solitért bliz§iho centra a piipravu, instalaci a napojeni
rozvadéce pro osvétleni vanoc¢niho stromu, umisténého pied libereckou radnici. Zaroven
je zajistovana udrzba dekord, preveést a rozvadéce vanocniho osvétleni a jsou aktualné
provadény jejich urgentni opravy. Stiedisko se také podili na zajiStovani a koordinacich
v ramci pozadavkll na montdze, demontaze stozard a svitidel VO, SO a SpecO a jejich
ovladani pifi pofadani riznych spolecenskych a kulturnich akci napt. koncerty a hudebni
produkce pied libereckou radnici, Benatska noc, spoluprace s Agenturou regionalniho
rozvoje, Naivnim divadlem Liberec, spoluprace s filmovymi agenturami apod.

Shodné jako v pfedchozich letech bude i1 v nadchéazejicim roce 2026 pokracovat

modernizace a rozSifovani zafizeni vetejného osvétleni a svételné signalizace. Dlraz

bude kladen na jiz uvedenou obcanskou bezpecnost, celkovou efektivnost 1 na dalsi
rozSifovani programovatelného / dynamického systému fizeni osvétleni VO a signalizace
SSZ. NaSe stfedisko bude nadéle a s fadnou péc¢i provadét udrzbu, opravy a obnovu
vefejného osvétleni VO, svételné signalizace SSZ a ostatnich zafizeni svéfenych nam

s divérou odborem spravy vefejného majetku SML. Jsme si védomy odpovednosti,
vramci které je spolehlivé fungujici zafizeni vefejného, slavnostniho 1 specialniho
osvétleni VO, svételné signalizace SSZ a ostatnich zafizeni dopravné technologickych
systému nedilnou soucasti vizitky naseho mésta, které dotvari a na které nam zalezi.
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8.6. Technicky usek (stfedisko 080 — dilny, zpracoval p. Nedvidek a p. Dil)

Stiedisko 080 - technicky usek a dilny zajistovalo v priab&hu roku 2025 Siroké
spektrum ¢innosti nezbytnych pro plynuly provoz Technickych sluzeb mésta Liberec.
Charakter prace se po cely rok pfirozen¢ odvijel od sezonnich potieb jednotlivych
provozl a od aktudlnich pozadavki na technickou pfipravenost vozidel, strojii a
mechanizace. V letnim obdobi byla hlavni pozornost soustiedéna zejména na servis,
udrzbu a technickou pfipravu mechanizace urcené pro letni provoz. Soucasti této cinnosti
byly i pravidelné kontroly mechanismd, tzv. P1, jejichz cilem bylo pribézn¢ ovérovat
technicky stav zafizeni, predchazet moznym poruchdm a zajistit jejich spolehlivy provoz
v dal$im obdobi. V zimni ¢asti roku se kapacity dilen soustfedily piedev§im na vozidla a
mechanizaci ur¢enou pro zimni udrzbu komunikaci, ktera patii mezi klicové Cinnosti
organizace. V¢asna priprava techniky, pribézny servis i operativni odstranovani zavad
nebot’ technicka piipravenost mechanizace ptimo ovliviiuje schopnost organizace plnit
sv¢é zakladni povinnosti vi¢i méstu i vetejnosti.

8.6.1. Vyhodnoceni technického stavu vozového parku a mechanizace

V prubéhu roku 2025 se znovu potvrdilo, Ze zna¢na ¢ast vozového parku a mechanizace
TSML se jiz nachazi na hranici své technické Zivotnosti. Dlouhodobé provozni zatiZeni,
vysoké stafi nékterych vozidel a intenzivni kazdodenni nasazeni se stale vyraznéji
projevuji zvySenou poruchovosti, rostoucimi nédklady na opravy a ¢astéjSimi odstavkami
techniky. Rada stéZejnich vozidel vyuzivanych pro zajisténi zakladnich ¢innosti
organizace je v provozu vice nez 14 let, pfi¢emzZ jejich technicky stav jiz vyznamné
ovlivituje provozni spolehlivost i schopnost pruzné reagovat na poZadavky mésta a
vefejnosti. Technicky Gsek se 1 ptes tyto komplikace snazi maximaln¢ udrzet
provozuschopnost vozového parku, avSak bez postupné systematické obnovy techniky
bude do budoucna stale obtiznéj$i zajistit pozadovany rozsah a kvalitu sluzeb. Doplnéné
podklady stiediska udrzby komunikaci potvrzuji, Ze problém se netyké pouze
jednotlivych vozidel, ale i ¢asti kli¢ové provozni mechanizace. U vybranych stroji je
vhodné zah4jit ptipravu obnovy jizZ ve sttednédobém horizontu, aby nedoslo k
vypadkliim pfi zajisStovani udrzby komunikaci, ¢iSténi mésta, oprav vozovek a dalSich
¢innosti zajisStovanych pro statutarni mésto Liberec.

8.6.2. Kritické a strategicky vyznamné mechanizace

Velka zametaci vozidla

Za jednu z nejkriti¢téjSich mechanizaci Ize aktualné oznacit nakladni zametaci vozidlo
Iveco Eurocargo 4L.3 9212, potizené v roce 2013. Toto vozidlo predstavuje jednu ze
stézejnich mechanizaci pro zajisténi udrzby komunikaci na izemi mésta Liberec, avSak
vzhledem ke staii presahujicimu 13 let vykazuje vyraznou provozni nespolehlivost a
zvySené ndroky na opravy. V minulych letech byly do vozidla opakované investovany
finan¢ni prostfedky v fadech statisicli korun s cilem zachovat jeho provozuschopnost. V
roce 2026 probiha dalsi rozsahla oprava s predpokladanymi naklady ve vysi cca 400-
500 tis. K¢, jejimz cilem je zajistit provoz vozidla alespoii pro nadchazejici sezonu.
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Vzhledem ke stafi techniky a rozsahu opakovanych oprav je vSak ekonomicka efektivita
dalSiho provozu dlouhodobé neudrzitelna. Soucasné je nutné upozornit, ze i druh¢é velké
zametaci vozidlo Mercedes 314 4609, které je v provozu od roku 2009, tedy ptiblizné
17 let, vykazuje obdobné provozni problémy a rovnéz se nachazi na hranici své
technické zivotnosti. Z pohledu zajisténi opera¢niho planu mésta Liberec je proto
nezbytné pfipravit postupnou obnovu minimalné dvou velkych zametacich vozidel.

Vozidlo Feko pro ¢iSténi kanaliza¢nich vpusti

Za dalsi kritickou mechanizaci 1ze oznacit vozidlo Iveco Feko SPZ 313 3380, potizené
v roce 2008, které slouzi k ¢isténi kanaliza¢nich vpusti a zajisténi udrzby odvodnéni
komunikaci na izemi mésta Liberec. Tato mechanizace predstavuje diilezitou soucast
provozu zejména z pohledu pravidelné udrzby uli¢nich vpusti, prevence lokalnich
zaplav a zajisténi funkcnosti systému odvodnéni komunikaci. Vzhledem ke stafi
presahujicimu 17 let se u tohoto vozidla stale vyraznéji projevuje technické opotiebeni,
rostouci poruchovost a zvySujici se ndklady na servis a opravy. TSML zarovein disponuji

vvvvvv

proto nevznika adekvatni ndhrada pro zajisténi téchto ¢innosti.

FiniSery a silni¢ni fréza

Za strategicky vyznamné mechanizace 1ze oznadit finiSery pro pokladku asfaltovych
povrchil a silniéni frézu, které predstavuji klicovou techniku pro zajisténi oprav
komunikaci a realizaci celoplo$nych oprav vozovek na tzemi mésta Liberec. Tyto
mechanizace jsou mimo zimni obdobi prakticky nepostradatelné pro kazdodenni ¢innost
TSML a maji zasadni vyznam pro schopnost organizace pruzné¢ reagovat na pozadavky
meésta v oblasti udrzby a oprav komunikaci. Kolovy finiSer byl potizen v roce 2007 a
pasovy finiSer v roce 2012. U obou strojli je zaznamenavano zvySené mnozstvi zavad a
v nasledujicich letech bude nutné pfipravit jejich vyménu. U kolového finiSeru je z
provozniho hlediska vhodné sméfovat obnovu jiz k roku 2027. Silnicni fréza Wirtgen
byla pofizena v roce 2018. Zatim u ni nejsou zaznamenavany zasadni problémy,
nicméné vzhledem k jejimu vyznamu pro ¢innost stiediska je nezbytné prubézné
sledovat jeji stav, planovat preventivni servis a zajiStovat dostupnost nahradniho feSeni
pro piipad delsi odstavky.

8.6.3. Detailni doplnéni ke stavu vybrané techniky strediska 010

NizZe uvedeny ptehled shrnuje doplnéni stavu mechanizace sttediska tdrzby
komunikaci. Cilem je upozornit na stroje, jejichZ staii, poruchovost nebo provozni
vyznam vyzaduji pfipravu obnovy, ptipadné rozhodnuti o dal§im vyuziti, prodeji nebo

vyfazeni.
Mechanizace / zatizeni Stav, riziko a doporuceni
Finisery Kolovy finisSer potizen v roce 2007, pasovy finiSer v roce 2012.
Oba stroje maji své nejlepsi roky za sebou a je zaznamenavano
zvySené mnozstvi zavad. V nasledujicich letech bude nutna
jejich vymeéna; u kolového finiseru idealné jiz v roce 2027.
Silni¢ni fréza Wirtgen Pofizena v roce 2018. Zatim bez zasadnich problémt, pouze s

obcasnymi zavadami. Vzhledem k vyznamu stroje doporuceno
prubézné sledovani technického stavu a preventivni servis.
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Mechanizace / zaFizeni
Smykové nakladace

Traktorbagr

Silni¢ni valce

Rucéné vedené valce

Pojizdné kompresory

Dopravni znaceni

Piivésy a navés

Lehké dynamicka deska ZFG 3

Inspekéni kamera HD1050

Stav, riziko a doporuceni

Stfedisko 010 ma 3 smykové nakladace potizené v letech 2015,
2018 a 2019. Na nakladace CAT lze pfipojit frézovaci i
zametaci nastavbu; naklada¢ Novotny mé pouze zametaci
nastavbu. Doporuceno potizeni jednoho nového smykového
nakladace veetné novych nastaveb na frézovani a zametani a s
kompatibilitou se stavajicimi nastavbami.

Potizen v roce 2010 a vykazuje ¢etné zdvady. Nachazi se v
servisu v Jablonném v Podjestédi na opravé vymeény Cepti.
Mechanismus je jiz za svou zivotnosti a dalsi nakladné opravy
se nedoporucuji. Pro potieby stiediska by byl vhodnéjsi otocny
bagr 5 t, ktery je v poslednich letech nutné opakované
pujcovat.

Stiedisko disponuje 3 silni¢nimi valci riznych velikosti pro
hutnéni asfaltové Zivice a jednim nejstar§im valcem z roku
1998 s poskozenymi béhouny, pouzivanym pouze na valcovani
recyklatu a $térkodrti. Nejnovejsi je Ammann 4,5 t pofizeny v
roce 2025; 8t valec byl pofizen jako pouzity v roce 2023 a byla
na ném provedena kompletni vyména motoru po pozaru
hrazena pojistovnou. Valec Bomag 2,6 t byl potizen na konci
roku 2016.

K dispozici jsou 3 ruéné vedené valce - jeden potfizeny v roce
2023 a dva z roku 2016. Jeden ze starSich valci je pouzivan
druhou posadkou pfi rucni balené a jeden slouzi jako zalozni.

K dispozici je 6 pojizdnych kompresorti Atlas Copco
potizenych v letech 2002 az 2010. V provozu je 5 kust a jeden
slouzi jako nahradni. Vzhledem k tomu, Ze jsou odepsané a
provozni naklady jsou minimalni, je navrzeno zachovat
stavajici stav.

Dopravni zna¢eni ma 4 znackovaci stroje; jeden z roku 1999 je
nefunkéni a je ur€en k vyfazeni. Provozuschopné jsou 3 stroje,
aktualné se pouzivaji zejména HOFMAN H 11-1 a TITAN
PWL 4900. Hofman H16 z roku 1998, v minulosti pfestavény
na strukturovany plast, ma vzhledem k velikosti a zménam
legislativy ve mést¢ omezené vyuZiti; je navrzen jeho prodej. K
dispozici jsou také dvé mobilni semaforové soupravy, noveéjsi
LED a starsi klasicka z roku 2011 jako zalozni.

Stredisko udrzby komunikaci ma 10 pfivést a navés. Dva 24t
piivésy jsou ur€eny k pietahu finiSeru a valce, pouze jeden
vSak mize pretahovat pasovou frézu Wirtgen. Ostatni ptivésy
slouzi k pfevozu valci, malého finiSeru, smykovych nakladact
¢i bagrt a znackovacich stroji. Nejmladsi byl zafazen v roce
2019, ostatni jsou vyrazng starsi a kromé jednoho byly
pofizeny pred rokem 2010. Jde v§ak o jednoduché¢ mechanismy
s nizkymi naklady na provoz a udrzbu; dva pfivésy slouzi jako
nahradni.

Deska ZFG 3 s tiskarnou slouzi primarné€ pro potieby stfediska
k méfeni miry zhutnéni. V omezené mife je mozné méfeni
LDD poskytovat i externim zdkaznikitim dle kapacit
pracovnikl, zejména v Liberci a blizkém okoli.

Kamera vcetné ptislusenstvi byla potizena v roce 2025. TSML
ji pouzivaji zejména ke zjiStovani stavu napojeni destovych
vpusti do hlavni stoky. Zafizeni neni vhodné pro kontrolu
hlavnich stok a potrubi velkych priméru.

8.6.4. Vyznamné investice a technické udalosti roku 2025

Vedle planované udrzby a sezdnnich servisnich praci zajistovaly dilny v pribéhu celého
roku také fadu operativnich oprav a feSeni nenadalych technickych problémd, které
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vyplyvaly z kazdodenniho provozu.
Technicky tsek se sou€asné podilel na
bézné sprave aredlu, zajistoval
technické opravy objektl a pfipravoval
vyznamné investi¢ni akce. Za
mimotadné vyznamnou udalost 1ze
povazovat dokonceni stavby haly na
posypové materidly v aredlu TSML na
adrese Erbenova 376/2. Tato investi¢ni
akce v hodnoté 40 mil. K¢ pfedstavuje
zasadni posileni technického a
provozniho zdzemi organizace, a to
pfedevsim s ohledem na zajiSténi zimni
udrzby. Nova hala pfinasi kvalitng;$i

skladovaci podminky, vy$si provozni

| jistotu a zaroven umoznuje efektivnéjsi
organizaci prace v zimnim obdobi.
Vyznamnym krokem v oblasti
modernizace vozového parku byla také
obnova ¢asti vozidel prostiednictvim
poftizeni prvnich 6 ks elektromobild
kategorie N1. Na tento nakup se podafilo zajistit dotace ze Statniho fondu Zivotniho
prostredi. S touto investici souviselo rovnéz vybudovani 2 novych dobijecich stanic,
které vytvofily potfebné technické zazemi pro jejich kazdodenni provoz. Za jednu z
nejvyznamnéjSich technickych udalosti roku lze oznacit mimotfadnou opravu silni¢niho
valce, ktery byl v pribéhu roku vazné poskozen pozarem. Piesto se podafilo zajistit jeho
kompletni opravu a opétovné uvedeni do provozu tak, aby byl pfipraven na novou
stavebni sezénu. Uspé&iné zvladnuti této opravy lze povaZovat za jeden z nejvétsich
technickych uspécht strediska v roce 2025.

8.6.5. Investi¢ni vyhled, priority obnovy techniky a hodnoceni

S ohledem na soucasny technicky stav ¢asti vozového parku a mechanizace povazuje
technicky usek za nezbytné zah4jit postupnou realizaci sttednédobého investi¢niho
planu obnovy kli¢ové techniky. Dlouhodobé¢ odkladan4 obnova nékterych strategickych
mechanizaci jiz za¢ina pfedstavovat vyznamné provozni riziko, které mize v budoucnu
negativné ovlivnit schopnost TSML zabezpecCovat sluzby pro mésto Liberec v
pozadovaném rozsahu a kvalité.

Priorita Investice Ukel Orientac¢ni naklad
1 Nové velké zametaci Zajisténi udrzby cca 7 mil. K¢ bez DPH
vozidlo komunikaci a ¢isténi
vozovek
2 Specialni vozidlo Feko Cisténi kanaliza¢nich cca 12 mil. K¢ bez DPH

vpusti a udrzba
odvodnéni komunikaci
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Priorita Investice Ukel Orienta¢ni naklad

3 Obnova finiSeru Pokladka asfaltovych cca 10 mil. K¢ bez DPH
povrcht a opravy
komunikaci

Jako navazujici potteby vyplyvajici z doplnéni stavu techniky je vhodné dale
pfipravovat pofizeni nového smykového nakladace véetn€ nastaveb, ndhradu
dosluhujiciho traktorbagra vhodnéjsim otocnym bagrem 5 t a rozhodnuti o dal$Sim
nakladani se stroji dopravniho znaceni s omezenym vyuzitim. Realizace téchto kroka
spole¢né s uvedenymi investi¢nimi prioritami bude zasadni pro zachovani provozni
stability organizace, omezeni rizika vypadku klicovych sluzeb a dlouhodobé¢ udrzitelny
provoz techniky vyuzivané pfi spravé a udrzbé méstské infrastruktury.

Rok 2025 Ize z pohledu stiediska 080 hodnotit jako obdobi provozné naro¢né,
avSak uspésné. Technicky usek v jeho prubehu zabezpecil vSechny stézejni ¢innosti
nezbytné pro zajisténi plynulého fungovani Technickych sluzeb mésta Liberec. Byla
zajiSténa oprava a udrzba mechanizace, technicka sprava arealu, pfiprava investic 1
realizace vyznamnych technickych ukoll. Za pozitivni 1ze povazovat zejména Gspésné
dokonceni haly na posypové materialy, zvladnuti mimotadné opravy silni¢niho vélce,
poftizeni prvnich elektromobiltl véetné vybudovani dobijeci infrastruktury i prubézné
zajisténi technické piipravenosti vozidel a stroji pro letni i zimni provoz. Soucasné se
vSak v pribehu roku znovu potvrdilo, ze bez odpovidajiciho persondlniho posileni a
systematické obnovy techniky bude do budoucna stale obtiznéjsi udrzet pozadovanou
kvalitu, rychlost a rozsah servisnich a opravarenskych praci. Z hlediska zajisténi sluzeb
pro mésto Liberec je proto nezbytné pokracovat v ptiprave investic do klicové
mechanizace a fesit obnovu techniky pribézné, nikoli az v okamziku havarijniho stavu.
Ptes tato omezeni Ize konstatovat, Ze technicky tsek své tikoly v roce 2025 splnil a 1
nadale predstavuje stabilni, spolehlivou a nezbytnou soucast fungovani celé organizace.

8.7. Systémy managementu kvality, environmentu, BOZP (zpracovala Ing. Srajbrova)

Vedeni organizace si plné uvédomuje dulezitost ochrany Zivotniho prostiedi,
dodrzovani zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci. Zavedenim systémi
managementu podle ISO norem, stanovenim jejich politik, je deklarovana snaha organizace
o trvalé a Setrné chovani k Zivotnimu prostfedi, vytvareni podminek pro jeho neustalé
zlepSovani, zajistit bezpe¢né a zdravé pracovni podminky pro zaméstnance, odstranovat
nebezpeci a sniZovat rizika v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

K zavazklim stanovenym v politikach kvality, environmentu a bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci se hlasi vSichni zaméstnanci organizace, ktefi jsou zaroven odpovédni za
jejich dodrzovani a napliiovani.

V organizaci je zaveden systému managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2016,
environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001:2016 a managementu
bezpe&nosti a ochrany zdravi pii praci v souladu s CSN EN ISO 45001:2018 pro:

- provadéni silni¢nich a stavebnich praci v oboru pozemnich komunikaci v rozsahu

stanoveném Zfizovaci listinou organizace,

- Cisténi komunikaci a zimni drzbu komunikaci,

- zfizovani a udrzbu zelené,

- zfizovani a udrzbu dopravniho znacenti,

- spravu budov v majetku mésta Liberce.
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Systém managementu podle ISO norem podléha pravidelnym auditlim jednak internim,
provadénym internimi auditory organizace, a dale pak auditm, které provadi certifikacni
organ.

Cilem interniho auditu je provéteni plnéni zavazki vyplyvajicich z certifikace, zjiSténi
shody s pozadavky systémové normy a identifikace ptilezitosti ke zlepSovani.

V roce 2025 byly provedeny tyto audity:

a) Interni audity systému kvality, environmentdlniho managementu a systému
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. V ramci téchto auditii nebyly
identifikovany neshody a internimi auditory bylo konstatovdno, ze zavedené
systému jsou funkcni, pozadavky systémovych norem jsou napliiovany.
b) Externi audity systému kvality, environmentdlniho managementu a systému
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
» recertifikaéni audit systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi dle
CSN EN ISO 45001:2018

= 1. dozorovy audit systému environmentalniho managementu dle CSN EN ISO
14001:2016

= recertifikatni audit systému managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2016

V ramci téchto auditl nebyly identifikovany neshody. Vyrokem auditniho tymu u
jednotlivych zavedenych systému managementu bylo konstatovano, ze zavedené systémy
jsou zpusobilé trvale plnit aplikovatelné pozadavky systémovych norem a dosahovat
o¢ekavanych vysledk.

9. Zavér
Technické sluzby mésta Liberec, p. o., v roce 2025 potvrdily, Ze jsou stabilni,
odborné zpiusobilou a pro kazdodenni fungovani mésta nezastupitelnou organizaci.
Rok 2025 organizace uzavtela s kladnym vysledkem hospodateni ve vysi 7 119 879,70
K¢, pti zachovani rozsahu hlavnich sluzeb pro Statutdrni mésto Liberec a pti souasném
posileni provozniho zazemi pro dalsi obdobi. TSML po cely rok zajistovaly spravu a
udrzbu mistnich komunikaci a chodnik, ¢iSténi mésta, zimni udrzbu, péci o vefejnou
zelen, provoz a udrzbu vetejného osvétleni a svételné signalizace, technickou podporu
vlastnich provozi a dalsi ¢innosti svétené ziizovaci listinou.

Hlavnim sdélenim roku 2025 je provozni kontinuita a schopnost organizace reagovat
na kaZzdodenni potfeby mésta. Sluzby, které TSML zajist'uji, jsou Casto vnimany teprve
ve chvili, kdy nefunguji. Praveé rok 2025 vsak ukazal, Ze stabilni organizace, vlastni
odborné kapacity, pfipravena technika, funk¢ni dispecinky a fizend spoluprace s
externimi dodavateli jsou zdkladnim pfedpokladem pro bezpecny, €isty a udrZzovany
meéstsky prostor.

V oblasti komunikaci organizace zajiStovala béZznou udrzbu 447 km vozovek a 283
km chodnikli. Vyznamnou ¢ast vykont tvofily opravy asfaltovych povrchi, stavebni
opravy, udrzba uli¢nich vpusti, Sachet, zabradli, dopravniho znaceni a dalSich soucasti
komunikaci. V roce 2025 bylo zpracovano celkem 5 461,13 t asfaltovych smési, z toho
piiblizné 93,5 % pro Statutarni mesto Liberec. Vedle prubéznych oprav probéhly také
souvislé opravy komunikaci a stavebni akce naptiklad v ulicich Dlouhd, Staskova, U
Vleku, Krokova, Na Vybézku, Na Zato¢i, Ampérova, Stara, U gkoly, Sovova ¢i
Doubska. TSML se podilely rovnéz na opravach autobusovych zastdvek a na zajisténi
bezpecné sjizdnosti a schiidnosti komunikaci.
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Zimni udrzba byla v roce 2025 zajisténa prostiednictvim dvou spolupracujicich
dispecinkti a pokryvala v opera¢nim planu vice nez 408 km vozovek a 165 km
chodnikd. Prabéh zimniho obdobi byl zvladnut bez zasadnich provoznich vypadk.
Strategicky vyznamnou udalosti bylo dokonceni nové haly na posypové materialy, ktera
vyrazné zlepsila podminky pro skladovani soli a kamenné drti a posilila pfipravenost

Letni Cisténi mésta probihalo podle operacniho planu a zahrnovalo strojni meteni
vozovek a chodnikll, jednorazovy jarni tiklid, ¢isténi destovych vpusti, tlakové Cisténi
vodou, ¢isténi horkou parou, likvidaci plevele z vefejnych ploch, uklid listi a rucni sbér
komunalniho odpadu. TSML zaroven zajist'ovaly ¢innosti, které nejsou vzdy viditelné
na prvni pohled, ale maji pfimy dopad na bezpecnost a funkEnost mésta, zejména tdrzbu
odvodnéni, reprofilaci piikopt a operativni feSeni nasledkii znecisténi vetejného
prostoru. V roce 2025 byly rovnéz dokoncéeny a ptredany verejné toalety na autobusovém
nadrazi, u nichZ TSML zaji$t'uji pravidelny tklid smluvni formou.

Stiedisko vefejné zelen€ peCovalo o 1 807 412 m? travnatych ploch rozdélenych podle
intenzitnich t¥id udrzby. V roce 2025 bylo celkem poseceno 7 219 960 m? travnatych
ploch. Vedle seci probihala udrzba zahont razi, trvalek, kvétin a kefovych porosti,
arboristické prace, kaceni a vyfezy dfevin, nahradni vysadby, péce o mobiliaf, pitka,
fontany a détska hiisté. Stedisko se vyznamné podilelo také na zimni Gdrzbé a na
pravidelném uklidu vybranych ploch méstské zelen¢. Rok 2025 byl v oblasti vegetace
ovlivnén mimotadné destivym pribéhem sezoény, ktery zvySoval naroky na organizaci
seci, kapacity pracovniki i technickou pfipravenost.

V oblasti vetejného osvétleni a svételné signalizace pokracovala obnova, modernizace
a roz§ifovani zafizeni ve spravé mésta. Opraveno a zmodernizovano bylo naptiklad
osvétleni autobusového nadrazi, osvétleni lavicek a volno€asového prostoru pred OC
Plaza ¢i osvétleni aredlu centra zdravotni a socialni péce v ulici Krej¢iho. Rozsifeni
vetejného osvétleni se tykalo mimo jiné ulice a parkovisté Barvifska a ulice Ampérova.
Stiedisko soucasné zajiStovalo béZnou udrzbu, servis svételné signalizace, slavnostni a
vanoc¢ni osvétleni a provoz dalSich svételnych zatizeni dilezitych pro bezpecnost a
kvalitu Zivota obyvatel.

Technicky usek a dilny byly klicovou provozni oporou vsech stredisek. Zajistovaly
opravy a servis mechanizace, sezonni piipravu techniky, technickou spravu arealu 1
operativni feSeni poruch vznikajicich pti kazdodennim provozu. Rok 2025 soucasné
potvrdil, Ze ¢ast vozového parku a mechanizace se nachazi na hranici technické
zivotnosti. Za provozné citlivé oblasti 1ze povazovat zejména velka zametaci vozidla,
vozidlo Feko pro ¢isténi kanaliza¢nich vpusti a vybranou techniku pro opravy
komunikaci. Tato skutecnost je jednim z hlavnich vychodisek pro stfednédobé investi¢ni
planovani.

Organizace v roce 2025 zaméstnavala 184 pracovniki, z toho 46
technickohospodarskych pracovnikti a 138 pracovnikt délnickych profesi. Personalni
oblast byla zaméfena na stabilizaci pracovniho kolektivu, rozvoj odbornych kvalifikaci a
udrZeni specializovanych profesi nezbytnych pro provoz technickych sluzeb. Naklady
na vzdélavani zameéstnancl dosahly 941 389 K¢. TSML zarovent dlouhodobé plni
zakonnou povinnost zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a v roce 2025 jim
nebyla uloZena Zadna sankce za poruseni pracovnépravnich predpist.
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10.

Vyznamnou soucasti fizeni organizace byly interni audity, fidici kontrola a systémy
managementu kvality, environmentu a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. V roce
2025 probéhly interni audity zaméfené mimo jiné na vetejné zakazky, ob&h ucetnich
doklad, tidici kontrolu a plnéni diivéjSich opatieni. V systémech managementu dle
CSN EN ISO 9001:2016, CSN EN ISO 14001:2016 a CSN EN ISO 45001:2018 nebyly
v ramci internich ani externich auditii identifikovany neshody. To potvrzuje, Ze zavedené
systémy jsou funk¢ni a predstavuji readlny nastroj fizeni, prevence rizik a trvalého
zlepSovani.

Rok 2025 Ize celkoveé hodnotit jako uspésny, ale zaroven provozné naro¢ny. TSML
splnily hlavni ukoly vyplyvajici ze ztfizovaci listiny, hospodarily s kladnym vysledkem a
zajistily Siroké spektrum Cinnosti, které se bezprosttedné promitaji do kvality Zivota
obyvatel Liberce. Vedle dosazenych vysledkt vSak rok 2025 jednozna¢né pojmenoval i
priority pro dalsi obdobi: systematickou obnovu techniky, stabilizaci odbornych profesi,
dislednéjsi praci s daty a pasporty, pribézné plnéni doporuceni interniho auditu,
odpovédné tizeni vefejnych zakéazek a srozumitelnou komunikaci vysledki prace
smérem k vetejnosti i ztizovateli.

Technické sluzby mésta Liberec, p. 0., vstupuji do roku 2026 jako stabilni a zkuSeny
partner Statutdrniho mésta Liberec. Jejich tikolem neni pouze reagovat na aktualni
provozni potieby, ale také aktivné ptispivat k dlouhodobé udrZzitelnosti, bezpecnosti a
kvalité¢ méstské infrastruktury. Vysledky roku 2025 potvrzuji, Ze organizace ma pro tuto
roli odborné, persondlni i provozni piedpoklady.

Doporuceni

Na zéklad& vyhodnoceni vysledkli roku 2025, provoznich zkuSenosti jednotlivych

sttedisek, zavért interniho auditu a potfeb ziizovatele se doporucuje zaméftit dalsi rozvoj

TSML zejména na nize uvedené oblasti.

a) Posilit dlouhodobé finan¢ni plinovani a Kontrolu nakladé. Pokracovat v

pravidelném vyhodnocovéani ndklad podle stfedisek a Cinnosti, zejména u energii,
pohonnych hmot, materidlu, oprav techniky a externich sluzeb. Vystupy vyuzivat pro
pfesnéj$i planovani rozpoctu, nastaveni priorit a pribéZnou komunikaci se
zfizovatelem.

b) Aktualizovat stifednédoby investi¢ni plan obnovy techniky a provozniho zazemi na

obdobi 2026-2030. Prioritizovat obnovu podle technického stavu, poruchovosti,
provozniho vyznamu a rizika vypadku sluzby. Zvlastni pozornost vénovat velkym
zametacim vozidlim, vozidlu Feko, technice pro opravy komunikaci, vybrané
mechanizaci stiediska zelen¢ a postupné obnove lehkého vozového parku.

c) Stabilizovat odborné profese a systematicky rozvijet zaméstnance. Nedostatek

kvalifikovanych pracovnikd v technickych profesich ziistdvd jednim z hlavnich
provoznich rizik. Doporucuje se pokracovat ve vlastnim vzdélavani, obnove opravnéni
a kvalifikaci, praci s ndstupnictvim a cilené podpofe profesi, jako jsou elektromontér,
mechanik, fidi¢ t€zké techniky, obsluha stavebnich strojli a pracovnici zimni GdrZby.

d) Systematizovat plnéni doporuceni interniho auditora. Zavést jednotnou evidenci

doporuceni s urCenim odpovédné osoby, terminu plnéni, pribézného stavu a
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vyhodnoceni U¢innosti pfijatych opatieni. Cilem je zkratit ¢asovou prodlevu mezi
vydéanim doporuceni a jeho promitnutim do praxe jednotlivych stiedisek.

e) Posilit Fizeni vefejnych zakazek a externich dodavek. Vzhledem k rozsahu ¢innosti
zajistovanych externimi dodavateli je vhodné dale zptesnovat zadavaci dokumentace,
kontrolu plnéni smluv, evidenci reklamaci a vyhodnocovani kvality dodavek. Diraz by
mél byt kladen na transparentnost, hospodarnost a provozni vyuzitelnost soutézenych
sluzeb a praci.

f) Pokracovat v ekologizaci a energeticky ispornych opatienich. Vyhodnotit provozni
zkuSenosti s nizkoemisni a akumulatorovou technikou, dobijeci infrastrukturou a
modernizaci vefejného osvétleni. Na zdkladé vysledki pfipravit realisticky
harmonogram dalSich krokl, ktery bude respektovat provozni potiteby, ndklady
zivotniho cyklu a skute¢nou vyuzitelnost techniky.

g) Rozvijet digitalizaci, pasportizaci a datové Fizeni organizace. PokraCovat v
elektronické evidenci pozadavkl, zdvad, oprav, vykont, servisnich ukond a stavu
majetku. Dostupnéjsi a kvalitnéj$i data umozni ptesnéjsi planovani udrzby, efektivngjsi
kontrolu nakladd, transparentnéjsi vykazovani vysledkd a lepsi komunikaci mezi
TSML, ztizovatelem a vetejnosti.

h) Zlepsit komunikaci vysledki prace TSML smérem k vefejnosti. Ve spolupraci se
zfizovatelem a PR podporou pravidelné vysvétlovat rozsah, naro¢nost a piinosy prace
technickych sluzeb. Srozumitelna komunikace je diileZita zejména u zimni udrzby, seci,
oprav komunikaci, ¢isténi mésta, dopravnich omezeni a vétSich provoznich zasaht.

1) Udrzet a dale rozvijet systtmy managementu kvality, environmentu a BOZP.
Pokracovat v internich auditech, Skolenich, prevenci rizik a pravidelném
vyhodnocovani opatieni. Systémy managementu dle ISO norem vyuZzivat nejen jako
nastroj certifikace, ale predev§im jako prakticky rdmec pro fizeni odpovédnosti,
bezpecnosti prace, ochrany zivotniho prostiedi a kvality poskytovanych sluzeb.

Realizace uvedenych doporuceni by méla pfispét k tomu, aby TSML 1 v dalSich letech

zustaly stabilni, odborn¢ vybavenou a hospodarné fizenou organizaci, ktera dokaze spolehlivé

zajiStovat kazdodenni provoz meésta a soucasné se pripravovat na budouci technické,
personalni i ekonomické vyzvy.

TSML, p. o. Vyroéni zprava za rok 2025 str. ~ 51 ~



